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䁕㣫㉢䥺㴿㠟✂↱⼟㍊牁繖咞㣢┵䢣絚↤㨰⊠⪠㺂爧䔇䥲⊈⌨繗㣢⬂
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㣢䥺⪐倥繗勊塿緙䡅✂≰䐼䒳嬏絯㛡擷⣅⡄紩䥺塿緙泳汶繖
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緙❷⠐紫䕨爎⻠繖ㅒ䔽䥺㢹䷀搎䠬∩䛺⊆塿緙㋮䛺⽋⇟副◀㗽廢⇟
副䥺縊紩嵡繗≹⪎川⇑⌡䠡䥺Ѹ緶㪗塿緙ѹ⠐Ѹ烩≝椌⯆犝1HJUR�
6FXOSWXUH犞ѹ丩㆔㨱㺲㼭⇟副唡絕䥺㲢㍂ㅐ偧孂縃䉄㞇㯤繗⋨
0R0$⾶屏⼁副䥺嫦㲍⇟層⠐傅倶孂㗀将∩↯⌨繗┍⇑⚐㘪塿緙⼜繕
塿緙❷⼜繕丶⾶≝繕爎枵⠐䜂∮㨫㕖⡤丩丩繗扼∾層唡⪠♪♢繕愠⊠
⠐緮䆡↮䥺紤ㅄ≰⇟⼗爿䡮≭塿緙䡅䥺縏嫦繖扼⎫傅倶↮䧿↱◀䛺⊆
塿緙䥺椴㽞䷏繗∃⾒㥟㕗⎱≭Ⲛ絟綡䥺Ѹ屒䨲ѹ繖Ѹ䶫泳綁咺㗽廢塿
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↤⊙⋾⡄犝㻰⳱崷↤ㆡ䡣犞繗③③⩘䏀⻪䥺絾⪎⠐唡絕繕催㮾繕ⓣ催繕
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㛡▍䥺 ��� ⒞緮☷岛☑⾆䏀㉨≝䫎䧢繗扼↤綄㎻㋙㌸⪠⇑⪃ⷽ泳⠐塿
緙⪀⇑⑐柉繗挬紤⾦⋱⪠㌅⪃䥺⇑⪃塿緙⼜ㅐ偧⪠㨳❑⪀㨔▍∩咞ㅏ
䥺㕖☭䠬橄繖塿緙䥺爬㨫層唡⠐⒓⏜⪠㣢┵⛸㵽⇑≰⎭❝緡❴㥟↤⊙
焩哏≝㌑䥺∮繗⋨剔緙爎䥺☷䜂丶⾶≝⍯⍯㜈▍䥺↤⎫⣎橷繗✂㖕綄
∩㕗䥺䫠㧖㴠屒繖⍯⍯⠐㇘⋯㇎憊≝➍䳃↤柑↭絞素⼸繗⳨㆔爿⼋❑
⎱❊屒縑━↭絿剔緙爎咼戚䥺⾶屏繗䢣絚䔇䥲⇯㋝繗Ⲙ⼜搞⽰䏀≣烕
㌅⪃尕緮☷塿緙⠐塿緙⼜㜈▍∩䢉⣎繖⍯⍯⽬扼⎫⣎橷憽縋债㕗繗㕗
↤柉ⴹ島⪎⪅儨㿰⪃Ⲙ榛⠁㋝䠛䠘䥺緮䠛棈綨剔緙爎繕㪗⾝x綖ⲹ䕸
䠪␣㬓⣝䥲䥺㜈▍䥺Ѹ⾶䰩䥺实➍泳ѹ繕䛺⊆⇟副Ѹ䏀塿緙勊塿緙ѹ
䥺㑘巙㊴㒔繗⊈紬坲⊭x㣡⫞↥䥺Ѹ㺢⛸棈綨犝SUHFDULDW犞ѹ丩㇘⎫
㲢㍂⌨⩖临繗✂䥲屌◀扼㵁䥺屶搌❴厲䐧㿰⊇⍯⍯䥺㨳❑⎱㑨◀䈌
㑘繖塿緙⼜⋾䏀綌⪠䥺Ѹ䁚䨲ѹ⇊椴尕䙯㋨緮☷繗⇊↱㥟䠪≹⎱䥺爬
㨫⪨⋯⠐匱㲍愠⊠㾖⼁䥺繗≹⎱⠐┍≹㋮∮咞䠪㲍䥺㇎憊≝↤㵁⇟♢
縚㟺∩榐䵋⼁䥺椪ㅄ偧䋨繗Ѹ䏀䳟♢䥺㩅㋖⠐㓆㩁勊䠘繗刂⇳⪠↤⎫
⊤㲍學㋮∮枵㩅䵋⼁ㅄ⋾䥺嫵♢繖ѹ4 扼學㜇緻䥺┍⽋㥟㣡⫞↥㋮≮絯
Ѹ噫喜ѹ⠐Ѹ㺢⛸棈綨ѹ⇯柑䥺Ѹ❝塌爻ѹ犝VDODULDW犞⇑倆紤▍⌨
䥺❫↤⎫剪泳繗⛺Ѹ匱㲍咞⒋爻ѹ犝SUR牏FLDQV犞繖塿緙⼜㹿㥟⪠紟
䛿塿緙ㅠ⮪䥺㣻憽枾⇑▍⓾䥺恞⪃♪ㅄ繗紟䛿紩䥺⏺㠭⽰≹⎱䥺䠘岛
承㕖∩䧨㛞㖕㟽繗縟∾㨱爿㺲㼭㺓❷⇊䄅◊䜂屶┍䷖䔭尣㋜䥺㹬䁌⪃
⼜繗❯㥟㻰㕗⎱㨜㔉扼枾䠘㑘勊ㅐ繖

爬㨫⻠⻠爻䉤㻡緡䏀Ѹ㺢⛸棈綨ѹ㥟↤⎫⏧㲢㍂繗⋨⽰塿緙䡅⌨崷繗
爬㨫≝燭⻠⼜樴櫯⽰⇑⪃㪗⚡恞⪃♪ㅄ䥺䬇䵗❴厲㨜㨱❊勂⒓⏜繖樴
櫯⪠↤⎫岼嵓⇑㜈▍⽰Ѹ㺢⛸棈綨ѹ䥺❫↤䴒紒屶犯Ѹ尓㣫䥺Ѻ㺢⛸
棈綨ѻ㥟Ⲙ⬂爬㨫燽▹⪃⼜䄮⽳⠐Ⲙ尣㴿ㅠ⮪紩繕咞䠪紩䥺䠛䕨繖ㅄ
≝燽▹䥺⤧Ⲣ帔≹⎱屌㋨咞ㅏ壵絯去絔⯶⪨繖尓㣫䥺Ѻ㺢⛸棈綨ѻ⑉
䠘∩Ѻ⋶橄嚗䔽嫰ѻ扼㵁䥺縏♢繗⇊㕖䏀䁕緳䥺㡲㿗☩搐繖⋨㥟繗⇑
⪃Ѻ爬㨫≝ѻ䥺䕨彤䠘䁕䮪⽋㻰⊈◛ⳬⲋ∩繗≹⎱Ⲙ挬紤爈㨫㑨嶠⪃
⼜繖⛺⌡㨱岡嵡繗≹⎱∃㋙版䜂屶⋶橄縏♢䥺㓫㍟㋮⋷勊⌨繖ѹ樴櫯
䥺䬇䵗縞㊉嵋∩⇑≮⪠☃承♪ㅄ椴㽞⠐㛠◆恞⪃恥催⇑忮◀䥺栙斵⋾
䠡繗≹縊↤㺁緡䏀扼∾♪ㅄѸ⽰⇑⪃䥺弡䙸态⌨态⪠≹⎱䥺綄弸爻層
唡↮❓㥐▍⌨繖㩐⌨繗≹⎱咺爬㨫䥲䠘栙⍢䥺㣫㉢↱㨫⾡梌絯⋾䏀♪
♢爻繗勊㥟⋾䏀綄弸爻繖ѹ5
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⚡≏ ���� ㇎Ⳗ縏㨫⇯㋝繗⇑⪃䥺䡣絏繕剔緙爎⠐塿緙ⷽ泳爈㗖⓾◀
☃承塿緙椴㽞䥺䗁䒳⇯⇑�ǎ�扼䴒椴㽞孂⤪↤⼁副䏀ㅠ⮪⒓⏜繖�����
㇎尓〘塿緙咺岿岛紫屏㨫䥺⣝♢繗⊈紬↮爥ㅠ㡲ㇶ⊈ㅠ⮪⠐尣☑━㖍
㖷㘾䥺䡮⊆塿緙䧏㿜繗䏀䱏絞⾶䥺Ⱀ☮柉栟∩縒恥繖扼∾偧䠪素栙素
❽搎㣢⚐孴䥺⾶屏繗⽬塿緙⼜㛡擷䏀⣅㲍紩牁屌偧汶䥺㤾㥏宔䕆≝繖
⪅儨熥䡚㈀塿緙⇑㌑↮爥紤爎䥺柉ㆱ⾶繗絟嶈䥺㩒⪗厲♢㍳⻳紟孂綄
綽⪠爹实䥺⻿⑶倥絾⠐─⼟⽎㬉↮繗㋮勊㡱㯤∩⪠⇑⪃緅倶⇑⽰崂爎
榐尓㣫䛺⊆塿緙㡩塱縊嫦搎㣢⾶䰩⠐峾搌䥺㵽㨫繖䛺⊆塿緙紫䕨爎䥺
㴿㉢⠐䛺⊆⇟副䥺㑘巙㊴㒔孂宿❂┍㺓❷緅倶繗搎㣢㖕承䏀ⓣ淊≑繀
䥺㾥綃㉢綄弸ⲓ繖⒲亁↱⽳剔緙爎枾䱏ㅐ偧櫯⛑◀↤━䥴⮿≝㼭絍繗
⋨䒳絚䥺屒䨲≰㨫⪠䱏絞⾶繕椐㇎⾶⠐紫屏㨫枾◛㛌忮枵熢繖剔緙爎
燪縥⠐䱏絞⾶絉扠❴⊈㆔⌨㘾綴㡩⓾繗㕖䏀↱⽳島⪎柉戚剔緙爎䥺㗖
緮≝⎱㦝縐㛞❝䥺緼㍪繗扼䴒⭱絯≝❨俞▹䥺綀㿇⠐䝙㇒⠚⣟➖㗖緮
≝㛡擷䥺䦽▹㴿㉢⇊䐧∯咧繖⇑⪃縑❂⩓⛋㇎䥺偧䋨Ⱀ枵㉎䶫⪠抹煶
♪♢爻䥺Ⱀ☮⠐Ⳣ㍳縊⓾♪♢ㅠ⮪䥺⭱䯽⇯↮繗㕗⎱䐧椴縅縑㢪㠍⾒
❴⊈⛷巋扼↤烵繗⩘䏀⇑⪃剔緙爎䥺屒䨲Ⲙ挬紤爈㥟㇎憊Ⳣ⻑繖

棎椙㩅柑繗Ⲙ⼜練縈抹㔐∩榐㛞岋䥺↤▘犯榐㛞岋㉢綄弸㤙ㅐ㨧⊆䛺
搒繗榐㛞岋㉢ⲇ緿縜ⓧ≝⎱䅹➖忼ㅠ⠐⩜䴯㤕䠡⡄繗榐㛞岋㉢㢋卩帔
⼜枵⠐⻑⺸⪠⼜學䧬㑤䧬㻖ǙǙ䨓㹿帔⇑⪃≝⇺⇺㋖⪠⼜學䥺❴厲⇊
↱㥟⒬⼜㍪㐽㕜⽭◆⇟副繗勊㥟㕗⎱⽰榐㛞岋㉢爬≇䥺㌸縈抹㔐繖ㅒ
䔽⪠Ѹ䶫泳綁⠐㗽廢塿緙ѹ⾶屏學䷍☩厂㨠䥺Ѹ㗽廢䥺嫵♢ѹ繗孂⛑
綨䏀㊉勊㨱☩繕㢪⋯紩䥺㗽廢䥺緮㩒⇟副⠐綄弸⇟副繖⣎橷㥟㢪⋯ⷽ
≮㥟➫㨫⪠䢣絚⇯㋝⽬屒䨲㆔⩖剔緙爎繗縞㥟⽬㽔縔綄梠⪠⽋泳剔緙
爎⠐⾶屏䥺㥲䵛栙⍢⇑繗⊈尽⼬䥺㣫㉢泳㨫塿緙⋾⡄䥺㌓尕㍳耤

≰⪠垷絒䥺䢣絚⟎峆㕗⎱䛺㨱䥺紟䛿紩傅倶㥟去絔䥺繗⎫泳㡸∮繕絖
絔䥺匬樣⠐实椓䥺偧汶㋙⼟㥃孂㑘巙㊴㒔㉎絾⠐㸧☩栙⍢縑䌆⇊囥⓾
㇯爛繖⋾䏀㢹紩─⼟䠘䠛爻䥺塿緙䡅愠壵┍⇑繗▵䐧⌭ⲇ繖⼁副咞愠
䏀Ѹ㺢⛸棈綨ѹ❴厲䬦梠↱➑爬㨫剪泳⇯柑䥺丩綨繗緡䄙⪠㹬剔緅倶
⇯ⲇ繗塿緙⽭㲍≝ⱜ犝⚐㘪塿緙⼜犞⠐┍⻪匱㲍⇯柑䥺♪♢紤ㅄ⇊㾮
㨱倪⽰䥺➍㿰㍳繗䠘䠛爻⠐綄弸爻䥺☑紤⪠㩐⌨∃❴厲綄Ⲣ繖䛺㨱䥺
剔緙爎㵽◆⠐⊈⾶屏䏀⇑㌑䥺䠘䠛㴿㉢❴厲版⊈岫敄⇊❓㥐㋝㣢┵㥲
⊆䥺憽帋繖充綴实宔䛺⊆塿緙紫䕨爎䥺㴿㉢繗䳟㰭抨厂䠘㒔⒓⏜䥺Ⲙ
⬂⾶屏繗⇊⽬塿緙䥺⌡䠡 � 綄弸泳汶⪿↤紩繗⽬䐧㿰㆔⌨⊞⋷憽帋繖
䡮㛞岋帋㋨䳤刂繗㕗⎱㌓樷吧悅⽋⪨繗㗘絥㗽廢䥺嫵♢繗絆㽞⪠⪨䠘
䠛䥺⪗ⱕ繗㕖䏀咞ㅏ䥺⇑≮⊈搎㣢掐刵塿緙⠐爬㨫➉䡅䥺㛞岋烵繗搎
㉎≝咺≝⇯柑䥺尽⼬栙⍢繖



13

���䝙┎⪃䶫㉎产咺岿岛⇑㌑犝$UN'HV犞丶䡣䥺催↮柉ㆱ繗Ѹ䡨㑨屌ⳬ犯㨱栙咞
咞⇟㍳㑨⻿偧倶❓㔐ѹ繗���� ㇎ � 㨰 � 㤕犝⋾爻絯 ���� ㇎ � 㨰 �� 㤕䥱⓾犞
KWWSV���ZZZ�H�IOX[�FRP�YLGHR��������DUNGHV�QEVS�SUHVHQWV�D�YLUWXDO�
YHUQLVVDJH�ZHLUG�VHQVDWLRQ�IHHOV�JRRG�
�� 㨤俨䔽x紫䔽棽 � 㻰▨䔽犝0DQXHO�%RUMD�9LOOHO犞繗Letter From Madrid: The 
'LUHFWRU�RI� WKH�5HLQD�6RÀD�RQ�:KDW�,W�:LOO�7DNH�IRU�0XVHXPV�WR�5LVH�$JDLQ³
DQG�:KDW�7KH\�&DQ�'R�LQ�WKH�0HDQWLPH繗���� ㇎ �㨰 �㤕�
KWWSV���QHZV�DUWQHW�FRP�RSLQLRQ�PDGULG�UHLQD�VR牏D�GLUHFWRU��������
��Ѷ䶫泳綁咺㗽廢塿緙犝&XELVP�DQG�$EVWUDFW�$UW犞ѷ丌 �� 樰繗���� ㇎ �㨰繗
俨保䛺⊆塿緙紫䕨爎
�� 坲 ⊭x 㣡 ⫞ ↥犝*X\�6WDQGLQJ犞繗'HÀQLQJ�WKH�3UHFDULDW��$�&ODVV� LQ�WKH�
0DNLQJ繗���� ㇎ �㨰 �� 㤕�
KWWSV���ZZZ�HXUR]LQH�FRP�GH牏QLQJ�WKH�SUHFDULDW�
�� 埅 ㍮ 椤犝 巰 ➒ 犞犝&DL�<LZHQ犞繗4	$�ZLWK�$QWKURSRORJLVW�;LDQJ�%LDR�RQ�
1RUWKHDVW�&KLQD·V�2YHUVHDV�0LJUDQWV繗���� ㇎ �㨰 �� 㤕�
KWWS���ZZZ�VL[WKWRQH�FRP�QHZV���������T���D�ZLWK�DQWKURSRORJLVW�
[LDQJ�ELDR�RQ�QRUWKHDVW�FKLQDV�RYHUVHDV�PLJUDQWV

*㩒㢹䏀喜㢹㟣⽐繗䠪 $V�\RX�JR����-RXUQDO犝㻰▹⻰紾x㍪䝙ⓥ維憤犞殶䥲繗
⇊孂憽慾絯 � 㨰 �� 㤕䥺 H�牐X[�FRQYHUVDWLRQ犰䠪埅㋂嗇綺巰䏀⇑㢹⇊⪠
Ѷ䊘䅕㣢匙x㍪㐽ㅠ⮪ѷ▛䥲繖㩒亥爹泳⇑㢹䏀維憤㋝䥺䕇㩒繗喜㢹✦㢹傅⪸
KWWSV���UHXUO�FF�=�(�;9繗仾泳⇑㢹䕇㩒傅⪸犯KWWSV���P�WKHSDSHU�FQ�UVVB
QHZV'HWDLOB�������"IURP �O
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㛛岡⵭⾝㣡椐㇎⾶䵛柑犯�⓾⋱䵛䀸繗⯞孳緲椙
>綣敄 @
 
Ǌ쨥҇Ļٞ쨤ֹӘူ෎쩲/CTEQ�$CTCXCNNG쨞ץęϙƒ͠쨟

Ǐ ���� ŭ �ʃ �ūύ +PUVKVWVG�QH�4CFKECN�+OCIKPCVKQP ϟĘś̈
쨞KPUVKVWVGQHTCFKECNKOCIKPCVKQP�QTI쨟
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㩐⌨㇘㇎繗燨縎繕≇縅繕塿緙⡄䕨䁚䠛㲍⽬㨫䥲䠘☕䏎䥺㡬帋繖㕗
⎱㐽尕⳱⋷綺憽俨保塿緙⼜圂䝙㭟▹ǚ⎎▨犝*UHJRU\�6KROHWWH犞
絟嶈䥺䵛㿶塿緙↺䡅犝EDUH�DUW�ZRUOG犞耤 1 㕗⎱↱崂㡱⊞㣢咞䠪⇟副
犝QHROLEHUDOLVP犞↱❝㛠亁⪨咞㕗嵋綣繗㕗⎱↱崂㡱⊞㣢咞䠪⇟副㋹
緷繗䏀⣅㲍⠐ㅠ⮪▹燹縏⋾繗縜ⓧ泷䁚♢㍳䥺剪䨲縖䐧㹾䧕⪨▹䠡繗
㋮勊⌡㋨䕸㸧繕◫紧繕↱䵋⼁㍳繕緬䶎┈䠘搎䢂繖䛺⪠㕗⎱崂柉⣝㣢
㍪傁耥�
�
>���@�
�
䐧嵡⳱⋷繗㥟㥲⎹㗀緡 �� ㇎⊆㋝㩅塿緙䡅䥺ѸⲘ緳縊ѹ犢䠓咦㕗⎱
㨱∾≝∃❴厲≎❝縑扼↤䴒↺䡅⋾䏀⪠䧬嵓䥺ㅌ䡨⇑䧬∵燪倥䏀剪ざ
䥺䏕㖚拫㋂⑫繗⌭⳱⾒⑫ ���� ㇎⵭⾝㣡椐㇎⾶Ѹ䏕㖚拫䶹ѹ縟㵁㊉
勊㨱☩䥺棾倥繖䐼勊繗扼樴㕖⾒⛺㥟㉎䶫絯緮㩒⇟副㩒彤↮䥺↤樴岛
☑㕖㫁繗⎿䠡副Ⲙ▹爬㨫⻠⼜㘉㖐㘉㖚犝0DXUL]LR�/D]]DUDWR犞⪠㨨
緶↤絿素柉䈡緩⇑䥺㜇緻繗絒綴剪ざ䥺棩⤷犯Ѹ㇘㈁㗽廢♪♢䥺ざㄜ
孂◫紧Ⲙ爥絟⚐⪅ѹ繗㕗┢㇆≹孳ⓟ犯◫紧咺柉䥲䥺Ⲙ爥繖�
�
㕗⎱椴尕爬㨫繕㡲㿗繕张㡲↮䥺憽帋繖�
�
㕗⎱縞椴尕㣢䥺㢊緻繖�
�
㕗⎱椴尕㣢䥺䫙巙嵡縊毰塿緙䵛柑繖�
�
>���@�
�
崁植扼烕崷繗⣎橷㥟犯㕗⎱崂㩃⡭⎫㣫➖㛡縊繗帔扼燭㣢咞䠪⇟副塿
緙䁕♢䥺⛸㵽厲㨱↱➑䥺䥲⾶耤�
�
⪠㺀㕗㐽㜈▍㇘⎫尕烵繗⊈⵭⾝㣡⪃棔塿緙紬㉎产椐㇎⾶䥺━⎫⎫㭫
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穥狡耼抓ҁ6FKRRO�6WULNH�IRU�&OLPDWH҂̀牐�
�
扗ਯ᥺䌘ෝ̿ਯ᥺̀ጱቘ薹傶物̿獍唰䌘ᤈ㵕ጱ瞚蘊牧傶ๅ坌禅ጱ穥狡ྋ嬝޾ᐒ
䨝硬虋᪜ڊጱᒫӞྍ̀牧㪔൉ڊ物̿傶ࢩ䛑౯㮉ಅ蒂ጱ穥狡膏ኞ眲姴盪制眲牧෈
玕ኴ襑ᥝ硯祌Ջ讕牫౯㮉ݢ犥盵盋Ջ讕牫౯㮉݈ᥝই֜ୌ缏㮆Ո޾奲而ጱ覩௔牫
磪裭ෝ種牧౯㮉胼獺蝨牏ቊఠ޾獤ՁՋ讕䰬ጱ萬蔩޾෈玕牫̀1

�
萬蔩疑޾ᐒ䨝螀㵕ᘏ犥̿萬蔩㬟覿̀窊粬匍դ聅蔩記牧蒈ݟ窊粬聅蔩記缏ܨ䟖玲
ᤈ㵕牧Ӟݶ咳૲̿穥狡޾ኞ眲姴盪制眲̀牪皃蝰盅牧窊粬聅蔩記記裾犥ྋୗਯޞ
穥狡姴盪制眲֢傶ࢧ䛑牧㪔瞚藨̿㱑ᓕই種牧౯㮉Ֆ磪Ӟ犚瑥痽ጱԪ䋿襑ᥝᶎ䌘牧
۱珀౯㮉ጱ螀֢ොୗ牪橕ෝ獍و秚䯤ҁই౯㮉ጱ聅蔩記҂ጱ࿞媲௔牧犖橕Ԓ෈玕
ጱ๚㬵牐य़ࣳጱ獍وୌ戔Ń珅୚ԧ碍ጯ苭舣㾴ह獉޾ၹक़ጱ蝿ਮŃ襑ᥝय़ᰁጱ胼
რ牪౯㮉憙狒ਂ޾獤Ձ㾴疑萬蔩硩萢ߝ傶Ӟ圵獍و揘牧֕ 䰬ጱ牧蝡犖窞聻茐虻რ牐ݶ
౯㮉櫒奝礬ෝ舣㾴牧֕ஞ媒㾴褬物萬蔩胼玽ࣁ獊純ฦ现牧玲究ෝӮኴݱ瑿萬蔩ߝ
ጱ窕㵕牧犖ฎ౯㮉ᦁ᥺ࣁ塅瑻獉狶ڊ裾๗瞚蘊ጱܻࢩ牐౯㮉疥疛憙౯㮉ጱ誢ګ牏
౯㮉ጱ㰷꧊薪޾౯㮉ጱ懯㴟牧ತڊ൉ṛ螕䛑௔޾揣犨眤ጱොဩ牐̀2

��玲ᛔ̿෈玕ኴ姴盪ਯ᥺̀翕ᒊ物�FXOWXUHGHFODUHV�RUJ
��℄袅ᛔ㮖碄窊粬匍դ萬蔩記碝股ᑤ̽窊粬記裾㮉咳૲穥狡姴盪制眲̾牧玲ᛔ̿㮖
碄窊粬匍դ萬蔩記̀
翕ᒊ物�KWWSV���ZZZ�WDWH�RUJ�XN�SUHVV�SUHVV�UHOHDVHV�WDWH�GLUHFWRUV�GHFODUH�
FOLPDWH�HPHUJHQF\
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㘘⏶痩兺劊⟿舅痪斊昩䪩㈁䀻⏾噈䥈㕑䪱刂腧⾞幓
 
ϢИᇩߞӿघळфсҤू௞ׁӑ٤࢚పفݒ䩟ϣӎ׎хࠢױା
૬ݯ䩟ϢИЇ॥ኆԷјϪӸՊҲҁ䦚�

йЎϥϢИϡҺ֖䩭
 
�� ϢИԕМоѐԚ
 
各國政府、公共電視台／廣播公司和文化機構必須說出關於氣
候和生態緊急狀態的真相，扭轉不一致的政策，並表達根本性
的系統改變的迫切性。 

而我們會與公民溝通並支持他們瞭解有關緊急狀態和須要作出
改變的真相。
 
�� ϢИԕ൵ԼҲҁ�

各國政府必須制定具有法律約束力的政策措施，在 2025 年之
前將排放量減少至淨值零並降低消費量。
 
我們致力於 2025 年之前將排放量降至淨值零 *。 

 
ϢИԕखۥڕлрू௞ߵҚภӛ٤оԔѩࡾҿःվٕӵ֝۽ڈ
�ϡू೫фᇯැ䦚כһٮ

ϢИԕۭࡗ೫੿ӐТсޞܧ੅ϡҤܴ䦚 
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�� ϢИۄӱԜच�

現今的緊急狀態源自於體制的不公正。藝術和文化可以從我
們的價值觀和行為上設想，並推動我們改變與他人／世界的
聯繫方式。 

我們將盡一切可能與社群對話，表達該緊急情況會如何影響
他們以及急須的改變。
 
我們會支持在公民機構和政府內部實現更多民主訴求。 
 
我們相信，所有的真相、行動、民主運動都必須奠基於多元
交織性原則 *（intersectional principles）的正義承諾，並由
／為邊緣族群領導。 

�Ҵְଚ䦚ك


 䃼⏜椪⊆嬀㫴≝䥺嫦䏀㥟椪㛌㡱搐繗㑘㍪㥟⪠勂搐◀崂≝絟㨱❴厲䥺䆻⼋㼿泳㛌
㡱搐繗厲⪠絪❜㛣㣮㋝䄮⋰㕜㗵綄繖�
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